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Soft Power e desenvolvimento com base na cultura
e identidade dos territorios - ANEXO 1



ANEXO 1

Artigo: As politicas de fomento a economia criativa na américa latina: um panorama
contemporaneo. Autores: Lucas Bazani Chér, Pedro Vianna Godinho Peria, Luis Paulo
Bresciani.

Neste artigo os autores fazem um panorama das politicas de fomento a economia criativa na
América Latina, com estudos de caso do México, Chile, Colombia Uruguai e Brasil. A seguir
apresento os pontos de destaque.

Em 2018 criou o documento “Mapa de Rota das Industrias Criativas Digitais” para direcionar o
planejamento e as acoes da politica publica. Governo definiu seis eixos estratégicos:

1. Educacao e Talento: o pressuposto € de que ha talento criativo, mas nao profissionalizado.
0 objetivo é preparar o profissional criativo de acordo com as necessidades do mercado.

2. Estratégia e Politica PUblica. Neste eixo o0 a preocupacao € estabelecer uma politica
nacional que articule as diferentes iniciativas.

3. Ecossistema de Financiamento. Destaca que “o financiamento puUblico e privado é uma das
atividades mais efetivas para desenvolver as organizacdes de carater criativo, uma vez que o
desenvolvimento de produtos e servicos intangiveis dificulta o acesso as linhas de crédito
tradicionais.”

4, Distribuicao e Promocéo de Produtos e Servicos: este eixo € destinado a facilitar e inserir
as organizacdes mexicanas no processo de digitalizacao.

5. Criatividade e Narrativa. Ressalta um paradoxo identificado no mapa: “os mexicanos,
mesmo sendo considerados criativos, ainda nao conseguem criar narrativas que sejam
atrativas ao mercado internacional.”

6. Ecossistema de Negocios. Seu principal objetivo é promover condicdes para a articulacao
produtiva da Economia Criativa mexicana.
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Em 2015 foi criado um comité interministerial com a participacdo do Conselho Nacional de
Cultura e Artes, Ministério da Economia, Ministério das Relacdes Exteriores, Ministério da
Educacdo, Ministério do Desenvolvimento Social, Ministério do Trabalho, Ministério da
Agricultura, Ministério da Seguranca Publica e Ministério da Fazenda, com o objetivo de
elaborar o Plano Nacional de Fomento a Economia Criativa.

As trés diretrizes estratégicas que nortearam todo o plano: (1) fomento para a
sustentabilidade econdmica para que as iniciativas tenham longevidade; (2) profissionalizacao
e promocao da coletividade. Neste ponto o foco foi no fortalecimento das instituicées para a
formalizacao do setor criativo e (3) fomento ao conhecimento sobre a Economia Criativa:
investimento em pesquisa e seminarios para gerar inteligéncia de mercado.

O pais possui cidades que foram transformadas por meio da economia criativa, como
Medellin. Uma das bases do Plano Nacional de Desenvolvimento da Colémbia é o Pacto pela
Protecao e Fomento a Cultura Colombiana e o Desenvolvimento da Economia Laranja.

Objetivos estratégicos:

1. Difundir informacdes que contribuam efetivamente para o desenvolvimento da Economia
Criativa. Para tal, foi criado um sistema de informacdes responsavel por gerar dados
estatisticos para os setores criativos.

2. Fortalecimento do ambiente institucional das organizacdes criativas. A primeira medida do
Governo foi a criacao da Lei Laranja. Aprovada em 2017 e pioneira na América Latina, a lei
possui como principal objetivo fomentar, incentivar e proteger as indlstrias criativas da
Colombia. Para isso, a primeira estratégia definida consiste na criacao de linhas de crédito
para empreendimentos criativos. A Lei Laranja também incluiu as organizacdes criativas na
Lei de Financiamento, que permite a transferéncia da arrecadacao de impostos para
empreendimentos criativos que gerem um numero minimo de empregos.

3. Fomentar a integracao entre a Economia Criativa colombiana e os mercados internacionais.

4. Proteger a propriedade intelectual do pais e criar condi¢cdes que favorecam a inclusao de
pessoas nas mais variadas atividades da Economia Criativa.
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Alguns pontos de destaque no planejamento uruguaio:

Educacao: Inserir no sistema educacional um modelo que desperte nos alunos a cultura da
criatividade e a inovacao. Com isso pretende trabalhar na capacitacao do capital humano a
partir da educacao fundamental. Além disso, o plano também prevé a capacitacao
profissional nas empresas criativas e suas atividades de apoio. Ademais, elabora uma parceria
entre governo e incubadoras com foco nas que funcionam dentro de universidades.

Informac&o: Investir num Sistema de Informacao das IndUstrias Criativas para contribuir com
informacoes sistematizadas e atualizadas para todos que trabalham na cadeia de valor da
economia criativa.

Instituicoes: coordenar esforcos publicos em prol da simplificacdo burocratica.
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Montreal (Canada) - Plano de acao para se posicionar como metropole cultural

Tese de doutorado: Branding of creative cities. Alessandra Baiocchi Antunes Corréa; advisor:
Luis Alexandre Grubits de Paula Pessoa; co-advisor: Francois Colbert - 2021.

A cidade de Montreal se estabeleceu como uma metrépole cultural através de um longo
processo de criacao de instituicdes e desenvolvimento de mecanismos que apoiariam o setor
cultural. E gracas a este planejamento que a cultura se tornou um dos alicerces da
diferenciacao de Montreal e um dos principais motores do desenvolvimento da cidade.

Um evento importante que ilustra o modelo de governanca cultural da cidade ocorreu em
novembro de 2007, quando a prefeitura de Montreal, Culture Montreal, a Camara de
Comeércio, o governo de Quebec e o governo do Canada, juntamente com aproximadamente
1.300 convidados dos setores cultural e empresarial, se reuniram num encontro chamado
“Montreal, Cultural Metropolis - Rendez-vous”. O objetivo deste evento era identificar
projetos e medidas que fariam de Montreal uma metroépole cultural do século 21. O resultado
foi o Plano de Acao 2007-2017, cujo foco era acelerar a implementacao de uma visao
compartilhada da cidade. Em 2012, foi realizada uma nova reuniao para discutir as
realizacoes dos primeiros cinco anos do Plano de Acao e delinear possiveis ajustes. Em 2017, a
revolucao digital tornou necessaria a revisao da politica de desenvolvimento cultural, levando
em consideracao a transformacao que caracterizou o inicio do século 21.

Portanto, a cidade tem um modelo de governanca que promove o encontro e o debate entre
diferentes instituicoes, incluindo universidades e trabalhadores do setor, para que o
planejamento seja um compromisso de todos em prol do desenvolvimento da cidade. Como
todo planejamento de longo prazo, para ter continuidade e relevancia, precisa ser revisto de
tempos em tempos para eventuais ajustes que nao representam uma descontinuidade das
acoes, e sim um acerto no caminho, caso necessario.
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Manifesto pela economia criativa: um ponto de vista britanico. Autor: Hasan Bakhshi.
Published by British Council (2014)

O manifesto pela economia criativa inclui recomendacoes para o desenvolvimento das
inddstrias criativas. Esclarece que governos encontram muita dificuldade para formular uma
estratégia para os setores criativos. Um dos principais motivos € a diferenca consideravel
entre os setores. Cada um tem seu proprio modelo de negodcio, propriedades intelectuais e
cultura. Mas tém em comum um ponto fundamental: a dependéncia do talento criativo.

Algumas recomendacdes de politicas publicas:

e Formacéo e qualificacao: Como é uma indUstria que depende do talento criativo, a
formacao e qualificacdo destes profissionais € um fator chave para o sucesso. Mas
além disso, o manifesto defende que o trabalhador criativo precisa de habilidades
multidisciplinares que devem ser desenvolvidas desde a educacao basica. Recomenda
a incorporacao do estudo de Artes, Tecnologia, Design e Ciéncia da Computacédo na
base curricular das escolas.

e Pesquisa e desenvolvimento: recomenda o investimento em P&D principalmente no
apoio de a pequenas e médias empresas na aplicacao de novas tecnologias e modelos
de negocio.

e Polos criativos: defende o fortalecimento de polos criativos baseados nos talentos que
ja existem nos territorios. O investimento nao deve ser focado somente em
infraestrutura, mas também na capacitacdo de pessoas.

e Regulacao de plataformas de internet. Posto que € um mercado composto de muitas
pequenas empresas de criacao e com uma concentracao nas plataformas de
distribuicao (Amazon, Netflix, Google, Apple, Spotify), recomenda a criacao de um
orgao Unico que tenha a responsabilidade de reunir dados para tomar decisoes
relativas ao mercado e concorréncia no ambiente digital.

¢ Instituicdes culturais: Propde que financiadores priorizem as instituicées culturais
para que possam usar mais a tecnologia para expandir o alcance e criar fontes de
valor.
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